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I. Пояснительная записка 

1.1.  Общая характеристика программы 

Дополнительная образовательная программа профессиональной перепод-

готовки «Менеджмент и экономика» разработана с учетом требований рынка 

труда на основании установленных квалификационных требований и 

требований соответствующих Федеральных государственных образовательных 

стандартов (ФГОС), а также с учетом рекомендованной примерной 

образовательной программы, 

Нормативно-правовую основу разработки профессиональной образова-

тельной программы (далее – программа) составляют: 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 

273-ФЗ от 29.12.2012г. (с изменениями и дополнениями). 

2. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень 

бакалавриата): в ред. Приказа Минобрнауки России от 20.04.2016 N 444. 

3. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 

по дополнительным профессиональным программам (утв. приказом Мини-

стерства образования и науки Российской Федерации от 1 июля 2013 г. № 499). 

4. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 

по основным программам профессионального обучения (утв. приказом Ми-

нистерства образования и науки РФ от 18 апреля 2013 г. № 292). 

5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

15.11.2013 № 1244 «О внесении изменений в Порядок организации и осуще-

ствления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам (утв. приказом Министерства образования и 

науки РФ от 1 июля 2013 г. №499). 

6. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

21.08. 2013 № 977 «О внесении изменений в Порядок организации и осущест-

вления образовательной деятельности по основным программам 

профессионального обучения (утв. приказом Министерства образования и 

науки РФ от 18 апреля 2013 г. №292). 

7. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации № 

06-735 от 09.10.2013г. «О дополнительном профессиональном образовании» 

(вместе с Разъяснениями о законодательном и нормативном правовом 

обеспечении дополнительного профессионального образования). 

8. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 

07.05.2014 № АК-1261/06 «Об особенностях законодательного и нормативного 

правового обеспечения в сфере ДПО» (вместе с «Разъяснениями об особенно-
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стях законодательного и нормативного правового обеспечения в сфере 

дополнительного профессионального образования») 

9. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

15 января 2013 г. N 10 «О федеральных государственных требованиях к ми-

нимуму содержания дополнительных образовательных программ 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации педа-

гогических работников, а также к уровню профессиональной переподготовки 

педагогических работников». 

10. Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий 

рабочих (ЕТКС). 

11. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 

(Минобрнауки России) от 2 июля 2013 г. № 513 г. Москва «Об утверждении 

Перечня профессий рабочих, должностей служащих, по которым 

осуществляется профессиональное обучение» 

12. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

28 марта 2014 №244 «О внесении изменений в Перечень профессий рабочих, 

должностей служащих, по которым осуществляется профессиональное обуче-

ние», утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 2 июля 2013 №513. 

13. Методические рекомендации – разъяснения по разработке 

дополнительных профессиональных программ на основе профессиональных 

стандартов: Письмо Минобрнауки РД от 22.04.2015 г. 

14. Постановление Госстандарта России от 30 декабря 1993г.№ 298 ОК 

010-93 «Общероссийский классификатор занятий». 

15. Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей 

служащих и тарифных разрядов (ОКПДТР) ОК 016-94 (принят постановлением 

Госстандарта РФ от 26 декабря 1994 г. N 367) (с изменениями NN 1/96, 2/99, 

3/2002, 4/2003)  

16. Постановление Госстандарта России от 6 ноября 2001 № 454-ст «О 

принятии и введении в действие ОКВЭД» (ОКВЭД: общероссийский 

классификатор видов экономической деятельности) 

17. Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 

27 января 2009 г. № 03-124 «О рекомендациях по формированию программ 

опережающего обучения»; 

18. Инструктивное письмо Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 21.11.2000 № 35- 52-172ин/35-29 «О направлении Рекомен-

даций по итоговой государственной аттестации слушателей образовательных 

учреждений дополнительного профессионального образования»; 
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19. Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 

25.08.2011 № 976н «Об утверждении Административного регламента предос-

тавления государственной услуги по профессиональной подготовке, переподго-

товке и повышению квалификации безработных граждан» (Зарегистрировано в 

Минюсте РФ 29.09.2011 № 21914); 

20. Распоряжение Министерства образования и науки Российской Феде-

рации от 26.08.2003 г. № 985-24 «О расчёте предельной численности 

контингента обучающихся с применением дистанционных образовательных 

технологий»; 

20. Письмо руководителя Федеральной службы по надзору в сфере обра-

зования и науки Министерства образования и науки Российской Федерации от 

11.06.2004 г. № 01-17/05-01 «О применении дистанционных образовательных 

технологий в образовательных учреждениях высшего, среднего и дополнитель-

ного профессионального образования». 

В основу обучения положен принцип сочетания теории и практики. Ори-

ентация на практику реализуется через использование активных и инновацион-

ных методов обучения. Программа направлена на формирование профессио-

нальных компетенций, необходимых для выполнения нового вида профессио-

нальной деятельности либо приобретения новой квалификации. 

 

1.2. Цель и задачи дополнительной образовательной программы   

     профессиональной переподготовки 

Актуальность. Руководители образования являются в системе тем 

звеном, которое с одной стороны обеспечивает реализацию государственной 

политики в области образования в соответствии с Законом «Об образовании в 

Российской Федерации» (ФЗ № 273) и действующими подзаконными актами, а 

с другой - управление системами образования, выполняющих социальный заказ 

со стороны обучающихся, их родителей (законных представителей), общества. 

В связи с этим управленческая подготовка руководителей образования 

различного уровня является обязательным условием повышения качества 

управления всей образовательной системы. Кроме того, одно из требований к 

квалификации руководителей и заместителей руководителя образовательной 

организации заключается в наличии высшего профессионального образования 

и дополнительного профессионального образования в области 

государственного и муниципального управления или менеджмента и 

экономики (Приказ Минздравсоцразвития России от 26 августа 2010 г. N 761н 

«Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей 
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руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные 

характеристики должностей работников образования"»). 

Программа «Менеджмент и экономика» является дополнительной 

образовательной программой профессиональной переподготовки, 

предназначенной для профессиональной переподготовки работников 

образования. 

Целью подготовки слушателей по данной программе является: 

формирование обобщенных способов управленческой деятельности, 

развитие системного видения управляемых и проектируемых объектов на 

основе современных и актуальных направлений развития системы образования 

в Российской Федерации. 

Задачами программы является освоение слушателями теоретических 

знаний и практических способов управленческой деятельности в сфере 

образования: 

- формирование у слушателей дополнительных знаний, необходимых 

для эффективной работы менеджера в системе образования; 

- углубленное изучение теорий управления и менеджмента в образовании 

с целью их применения в сфере управления образовательными организациями; 

- освоение наиболее эффективных способов и технологий 

профессиональной управленческой деятельности в системе образования; 

- формирование у слушателей необходимых компетенций для 

осуществления организационно-управленческой, информационно-

аналитической, проектировочной, исследовательской, финансово-

экономической деятельности. 

1.3.  Требования к квалификации слушателей 

Лица, желающие освоить дополнительную образовательную программу 

профессиональной переподготовки "Менеджмент и экономика" должны иметь 

высшее или среднее профессиональное образование, подтвержденное 

документом государственного образца. 

1.4. Описание перечня профессиональных компетенций в рамках 

имеющейся квалификации, качественное изменение которых 

осуществляется в процессе обучения 

Перечень профессиональных компетенций определяется 

квалификационными характеристиками должностей руководителей 

образовательных организаций (Приказ Минздравсоцразвития России от 26 

августа 2010 г. N 761н «Об утверждении Единого квалификационного 

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел 

"Квалификационные характеристики должностей работников образования"») и 
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являются преемственными федеральным государственным образовательным 

стандартам высшего профессионального образования по направлению 

подготовки «Менеджмент». В рамках обучения по программе осуществляется 

качественное изменение (формирование) следующих компетенций: 

Слушатель, освоивший программу, в соответствии с видом (видами) 

профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована 

программа, должен быть готов решать следующие общие для менеджмента 

профессиональные задачи: 

организационно-управленческая деятельность: 

 участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной 

стратегии организации, а также функциональных стратегий 

(маркетинговой, финансовой, кадровой); 

 участие в разработке и реализации комплекса мероприятий 

операционного характера в соответствии со стратегией организации; 

 планирование деятельности организации и подразделений; 

 формирование организационной и управленческой структуры 

организаций; 

 организация работы исполнителей (команды исполнителей) для 

осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; 

 разработка и реализация проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления); 

 контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

 мотивирование и стимулирование персонала организации, 

направленное на достижение стратегических и оперативных целей; 

 участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне 

подразделения и рабочей команды (группы); 

информационно-аналитическая деятельность: 

 сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и 

внутренней среды организации для принятия управленческих 

решений; 

 построение и поддержка функционирования внутренней 

информационной системы организации для сбора информации с целью 

принятия решений, планирования деятельности и контроля; 

 создание и ведение баз данных по различным показателям 

функционирования организаций; 

 разработка и поддержка функционирования системы внутреннего 

документооборота организации, ведение баз данных по различным 
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показателям функционирования организаций; 

 разработка системы внутреннего документооборота организации; 

 оценка эффективности проектов; 

 подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической 

деятельности; 

 оценка эффективности управленческих решений; 

предпринимательская деятельность: 

 разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса; 

 организация и ведение предпринимательской деятельности. 

 

С учетом этого слушатель по завершении обучения по данной 

программе должен владеет следующими компетенциями: 
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Код 

компетен

ции 

 

Наименование компетенции 

 

Общекультурные компетенции (ОК) 

ОК-1 Способность совершенствовать и развивать свой 

общеинтеллектуальный и общекультурный уровень 

ОК -2 Готовность использовать знания современных достижений науки и 

образования при решении образовательных и профессиональных 

задач 

ОК -3 Способность к самостоятельному освоению новых задач и методов 

управленческой деятельности 

ОК -4 Готовность самостоятельно приобретать с помощью 

информационных технологий и использовать в практической 

деятельности новые знания и умения, в том числе в новых 

областях, способность формировать ресурсно-информационные 

базы для решения профессиональных задач   

ОК -5 Готовность работать с текстами профессиональной 

направленности, также работать в соответствии с требованиями 

«Профессионального стандарта педагога»  и "Профессионального 

стандарта руководителя ОО"    

ОК -6 Способность понимать концепции управления, владеть основами 

методологии научного познания при изучении менеджмента 

ОК -7 Способность иметь представление о современном состоянии и 

проблемах управления в системе образования 

ОК -8 Способность использовать углубленные теоретические и 

практические знания в области управления образовательным 

учреждением 

ОК -9 Способность порождать новые идеи в практической реализации 

задач управления  
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ОК -10 Способность адекватно оценивать свои профессиональные знания 

в изучаемых вопросах 

ОК-11 Знать и понимать законодательное и нормативно-правовое 

обеспечение системы общего образования. 

ОК-12 способность и готовность самостоятельно моделировать 

образовательный процесс  

Профессиональные  компетенции (ПК) 

ПК-1 Знания и умения в организации нормативно-правового 

обеспечения деятельности ОО 

ПК-2 Знания и умения в организации финансово-экономического 

обеспечения деятельности ОО 

ПК-3 Знания и умения в организации условий труда и материально-

технического обеспечения деятельности ОО 

ПК-4 Знания и умения в организации кадровых условий и программно-

методического обеспечения деятельности ОО 

ПК-5 Знания и умения в организации образовательной деятельности в 

ОО 

ПК-6 Знания и умения в организации совместной деятельности в ОО 

ПК-7 Знания и умения в организации управленческой деятельности в 

ОО   

ПК-8 Умение самостоятельно проектировать свою деятельность 

ПК-9 Умение осуществлять комплексный и ситуационный анализ 

процессов введения ФГОС 

Социальные компетенции (СК) 

СК-1 Умения работать в команде 

СК-2 Способность  выделять приоритетные направления в деятельности 

СК-3 Способность к формированию личностной и профессиональной 

позиции по отношению к приоритетным установкам, 

обстоятельствам и ситуации 

СК-4 Способность оценивать личные и коллективные достижения в 

профессиональной и общественно-направленной деятельности 

СК-5 Способность к повышению личной мотивации и умения 

формирования коллективной мотивации 
 
1.5.   Планируемые результаты обучения. 

В рамках обучения по программе планируется достижение следующих 

результатов: 

 актуализация и расширение знаний слушателей о правовых нормах, 

регламентирующих деятельность в сфере образования; 

 установка слушателей на осознанную (осмысленную) реализацию 

принципов государственной политики в сфере образования; 
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 осознанное применение различных теорий менеджмента для анализа, 

постановки и решения актуальных проблем развития образовательных 

систем; 

 проведение проблемного анализа ситуаций в области управления 

образовательными системами; 

 овладение умениями разрабатывать и реализовывать стратегии 

развития образовательных систем; 

 овладение умениями применять технологии и методики разработки 

проектов, программ и планов деятельности; 

 овладение умениями проектирования различных форм 

взаимодействия всех участников образовательных отношений; 

 расширение теоретических представлений об управлении персоналом, 

техниках мотивирования и стимулирования работников образования; 

 овладение умениями применения эффективных методов управления 

персоналом в образовательной организации; 

 овладение умениями предоставлять (презентовать, визуализировать, 

моделировать) актуальную информацию для принятия решений по 

проблемам, связанным с реализацией государственной политики в 

области образования; 

 развитие способности осуществлять деловое общение: публичные 

выступления, переговоры, проведение совещаний, деловую переписку, 

электронные коммуникации; 

 - овладение технологиями диагностики причин конфликтных 

ситуаций, их профилактики и разрешения. 

1.6.  Категория слушателей 

К освоению дополнительной образовательной программы допускаются 

педагоги и руководители дошкольных образовательных учреждений, педагоги 

и руководители учреждений дополнительного образования, педагоги, 

заместители директора и директора общеобразовательных учреждений, 

имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование. 

1.7. Трудоемкость обучения 

           Общая трудоемкость программы: 550 часов, из них 210 часов -  

аудиторных занятий, 340 часов – самостоятельная работа слушателей. 

1.8. Структура дополнительной образовательной программы 

профессиональной переподготовки. 

Дополнительная образовательная программа профессиональной 

переподготовки «Менеджмент и экономика» предусматривает следующие 

компоненты: 
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ОПД - общепрофессиональные дисциплины; 

СД - специальные дисциплины; 

ДС - дисциплины специализации; 

Итоговая аттестация. 

Цикл общепрофессиональных дисциплин включает в себя 6 

дисциплин:  «Основы экономики», «Теория организации», «Менеджмент»,  

«Маркетинг», «Психология управления. Конфликтология», «Деловое 

общение».  

Специальные дисциплины (8 дисциплин): «Правовые основы 

управления образовательной организацией», «Проектирование 

образовательных систем. Образовательные технологии», «Управление 

персоналом и оплата труда в образовательных организациях»,  «Организация 

финансово-хозяйственной деятельности образовательных организаций», 

«Делопроизводство в образовательных организациях», «Информационные 

технологии в образовательной деятельности»; «Организация закупочной 

деятельности для обеспечения государственных и муниципальных нужд в 

сфере образования», «Управление инновации в образовательной организации». 

Дисциплины специализации: «Социология управления» и «Социальные 

исследования в системе образования». 

Слушатели по данной программе будут усваивать знания, следуя логике 

движения от общего к частному, что оказывает влияние на тип мышления 

обучающихся, преобразуя эмпирическое мышление, а значит и способ решения 

управленческих задач, в мышление системного или теоретического типа, 

наличие которого особенно важно для управленцев любого уровня. В связи с 

этим учебный график освоения программы предполагает три созыва. Учебные 

дисциплины распределяются по созывам таким образом, что вначале 

слушатели осваивают общепрофессиональные дисциплины и специальные 

дисциплины более общего характера, которые являются теоретической 

основой для освоения более конкретных дисциплин управленческой 

направленности. 

Общая трудоемкость программы составляет 550 часов, из них 210 часов 

отведены на очные формы обучения и 340 часов на самостоятельную работу. 

Таким образом, срок освоения программы составляет не менее 550 часов, что 

соответствует требованиям Приказа МОиН РФ от 1 июля 2013 г. N 499 «Об 

утверждении порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным программам» 

Теоретические знания, полученные слушателями, закрепляются в 

деятельностной форме в ходе выполнения ими практических и 
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самостоятельных заданий. В связи с этим, количество часов на 

самостоятельную работу в программе составляет 340 часов из 550. Подобное 

соотношение соблюдается и по всем разделам программы 

(общепрофессиональные, специальные дисциплины и дисциплины 

специализации). Ориентация в программе на приоритет самостоятельной 

работы обусловлена психологическими особенностями взрослого 

обучающегося, а именно: ведущая роль в процессе своего обучения, 

стремление к самореализации, самостоятельности, самоуправлению. 

Слушатели обладают жизненным опытом, который может быть использован в 

обучении его самого и его коллег, кроме того, взрослый обучающийся 

рассчитывает на скорейшее применение полученных в процессе обучения 

знаний, умений, навыков и качеств. 

В связи с этим, в планировании часов на выполнение выпускной 

аттестационной работы отводится 100% на самостоятельную работу. При этом 

каждому слушателю предоставляется индивидуально консультирование 

научного руководителя в объеме 9 часов. Методологическое сопровождение 

выполнения выпускной аттестационной работы обеспечивается дисциплиной 

специализации «Организация педагогического эксперимента» в объеме 8 

часов. 

Соотношение лекционных и практических занятий составляет около 40 на 

60% соответственно, что обусловлено ориентацией в равной степени как на 

формирование теоретической, так и практической подготовки слушателей. 

Обучающиеся в системе дополнительного образования, достаточно хорошо 

подготовлены, обладают высоким уровнем информационной компетентности и 

могут сами осваивать новые знания. Учитывая данный факт, преподаватели так 

организуют учебный процесс, что не менее 60% времени отводится на 

проведение практических занятий с использованием интерактивных методов 

обучения, основанных на деятельностных и диалоговых формах познания. 

1.9. Характеристика организационно-педагогических условий 

достижения планируемых результатов. 

1.9.1. Краткое описание требований к кадровому обеспечению 

образовательного процесса. 

К ведению обучения по профессиональной переподготовке привлекаются 

представители профессорско-преподавательского состава ГБУ ДПО «ДИРО», 

высших учебных заведений, руководители образовательных организаций, 

имеющие: 



15 

 опыт преподавательской деятельности в вузах, системе повышения 

квалификации и занимающиеся научно-исследовательской 

деятельностью по данной проблеме; 

 монографии, научно-методические пособия, учебные и учебно-

методические пособия по проблематике данного курса; 

 опыт решения практических задач, в том числе и по хоздоговорам. 

1.9.2. Краткое описание требований к материально-техническому 

обеспечению образовательного процесса. 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

определяется требованиями по каждой конкретной учебной дисциплине, а 

также требованиями к современной организации образовательного процесса. 

Материально-техническое обеспечение включает наличие персональных 

компьютеров (ноутбуков) с выходом в Интернет, мультимедийные проекторы, 

проекционный экран или интерактивную доску, звуковые колонки. 

Материально- техническая база должна соответствовать действующим 

санитарно-техническим нормам и обеспечивать проведение всех видов 

учебных занятий, в том числе с использованием дистанционных технологий. 

1.9.3.  Краткое описание требований к учебно-методическому 

комплексу программы. 

Учебно-методический комплекс программы должен включать учебную и 

учебно- методическую литературу, причем учебная литература с грифом 

Министерства образования и науки РФ должна составлять не менее 60%, 

учебно-методическая литература, разработанная специалистами кафедр ГБУ 

ДПО «ДИРО» - не менее 25%. Вся учебная и учебно-методическая литература 

должна быть издана в течение последних 5 лет. 

1.10. Описание форм промежуточной и итоговой аттестации 

1.10.1. Формы промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация предусмотрена для каждой дисциплины 

программы и проводится в виде экзамена или зачета. Выбор формы 

промежуточной аттестации обусловлен объемом часов, отводимых на изучение 

дисциплин в учебном плане программы и значимостью содержания дисциплин 

для развития управленческих компетенцией слушателей. 

Промежуточная аттестация по дисциплинам «Основы экономики», 

«Менеджмент», «Правовые основы управления образовательной 

организацией»,  «Проектирование образовательных систем. Образовательные 

технологии», «Управление персоналом и оплата труда в ОО»,  проводится в 

форме экзамена. По остальным дисциплинам в форме зачета. 
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По итогам проведения промежуточной аттестации преподаватели готовят 

«Отчет по результатам промежуточной аттестации слушателей 

профессиональной переподготовки» отмечая качественную и количественную 

успеваемость, выделяя проблемные вопросы и темы дисциплины. 

1.10.2. Формы итоговой аттестации.  

Итоговая аттестация по программе проводится в форме защиты 

выпускной аттестационной  работы  или государственного экзамена (на 

усмотрение слушателя). Итоговые аттестационные испытания нацелены на 

определение практической и теоретической подготовленности специалиста к 

выполнению профессиональных задач в соответствии с квалификационными 

характеристиками должностей руководителей образовательных организаций 

(Приказ Минздравсоцразвития России от 26 августа 2010 г. N 761н «Об 

утверждении Единого квалификационного справочника должностей 

руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные 

характеристики должностей работников образования"»). Аттестационные 

испытания, предусмотренные итоговой аттестацией, полностью соответствуют 

образовательной программе дополнительного профессионального образования 

"Менеджмент и экономика", которую специалист усвоил за время обучения. 

 

Государственный экзамен проводится по дисциплинам циклов 

образовательной программы: общепрофессиональные дисциплины; 

специальные дисциплины; дисциплины специализации. Результаты освоения  

циклов программы имеют определяющее значение для профессиональной 

деятельности слушателей.  

Государственный экзамен проводится в устной форме.  

        Выпускная аттестационная работа менеджера образования является 

учебно-квалификационной. Ее тематика и содержание должны соответствовать 

уровню знаний, полученных выпускником в объеме специальных дисциплин. 

Задание на выпускную аттестационную работу может быть основано на 

материалах, полученных слушателем по месту основной работы, или 

определено образовательным учреждением. Работа может быть выполнена 

индивидуально. Выпускная аттестационная работа должна быть логичным и 

завершенным решением, готовым к использованию в сфере управления 

образованием. Требования к содержанию, объему и структуре выпускной 

аттестационной работы определены Положением о выпускной аттестационной 

работе. 

К итоговой аттестации допускается слушатели, не имеющие 

академической задолженности и в полном объеме выполнившие учебный план 
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по дополнительной профессиональной образовательной программе  

«Менеджмент и экономика».  

Порядок проведения защиты выпускной аттестационной работы 

определяется Положением о выпускной аттестационной работе. 

Результаты каждого аттестационного испытания определяются оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение 

итогового аттестационного испытания. Успешное прохождение итоговой 

аттестации является основанием для выдачи слушателю документа о 

профессиональной подготовке установленного образца. 

          Для проведения государственной итоговой аттестации в организации 

создаются государственные экзаменационные комиссии, которые состоят из 

председателя, секретаря и членов комиссии.  

 

1.11. Особенности реализации дополнительной образовательной 

программы профессиональной переподготовки в различных формах. 

Курс рассчитан на очно-заочную форму обучения с частичным отрывом 

от производства. Обучение завершается выполнением выпускной 

аттестационной работы. Очно-заочная форма обучения предполагает 

возможность применения форм обучения с использованием дистанционных 

технологий по учебным дисциплинам программы, для чего разрабатываются 

учебно-методические комплексы, включающие учебные и справочные 

материалы, систему обучающих заданий, методические рекомендации для 

слушателей. Обучение с использованием дистанционных технологий возможно 

по каждой учебной дисциплине программы. Возможность дистанционного 

обучения в рамках освоения программы профессиональной переподготовки 

предполагает активное взаимодействие слушателя с преподавателем по 

проблемам, актуальным для деятельности конкретного слушателя, что 

обеспечивает индивидуализацию процесса обучения.
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II. Учебный план дополнительной образовательной программы профессиональной переподготовки 

«МЕНЕДЖМЕНТ И ЭКОНОМИКА» 

Цель: профессиональная переподготовка педагогических и руководящих работников образования 

Категория слушателей: педагоги и руководители дошкольных образовательных учреждений, педагоги и руководители 

учреждений дополнительного образования, педагоги, заместители директора и директора общеобразовательных 

учреждений. 

 Нормативный срок обучения: 3 месяца  (3созыва по 10 дней).  

 

   Форма обучения: очно-заочная c использованием дистанционных образовательных технологий  

Общая трудоемкость программы: 550 часов, из них 210 часов -  аудиторных занятий, 340 часов - самостоятельная работа. 
 

 

 

№ 
п/п 

Наименование разделов 
программы 

Общая 

трудоемкость 

в том числе 

Форма контроля 

аудиторные Самостоятельная работа 
c использованием 
дистанционных 

образовательных технологий 

Всего 
часов Лекции 

Семинары, 
практ., 

тренинги т.п. 
(ауд.) 

1. Общепрофессиональные 
дисциплины 236 96 28 68 140 

Экзамен, зачеты 

2. Специальные 

дисциплины 
218 98 38 60 120 

Экзамен и зачеты 
по изучаемым 
дисциплинам 

3. Дисциплины 

специализации 
36 16 4 12 20 

Зачет 

4. Оформление и защита 
выпускной 
(аттестационной) 
работы/гос. экзамен 
 

60    60 

Защита 
выпускной 
(аттестационной) 
работы 
/гос.экзамен 

5. Итого: 550 210 70 140 340  
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III. Учебно-тематический план дополнительной образовательной программы профессиональной переподготовки 

«МЕНЕДЖМЕНТ И ЭКОНОМИКА» 

Цель: профессиональная переподготовка педагогических и руководящих работников образования 

Категория слушателей: педагоги и руководители дошкольных образовательных учреждений, педагоги и руководители 

учреждений дополнительного образования, педагоги, заместители директора и директора общеобразовательных 

учреждений, Нормативный срок обучения: 3 месяца  (3 созыва по 10 дней). 

Форма обучения: очно-заочная c использованием дистанционных образовательных технологий  

Общая трудоемкость программы: 510 часов, из них 210 часов – аудиторных занятий, 340 часов – самостоятельная работа. 

 
 

индекс 

 

Наименование дисциплины 

 
Общие 
часы 

В том числе  
Форма 

контроля Аудиторная работа Самостоятельная работа 
c использованием 
дистанционных 

образовательных 
технологий 

Всего Лекции Практ 
ические 
занятия 

ОПД.00 ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

236 96 28 68 140 
 

ОПД.01 Основы экономики 38 16 4 12 22 Экзамен 

ОПД.02 Теория организации 38 16 4 12 22 Зачет 

ОПД.03 Менеджмент  46 16 8 8 30 Экзамен 

ОПД.04 Маркетинг 38 16 4 12 22 Зачет 

ОПД.05 Психология управления.  Конфликтология 38 16 4 12 22 Зачет 

ОПД.06 Деловое общение 38 16 4 12 22 Зачет 

СД.00 СПЕЦИАЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ 218 98 38 60 120  

СД.01 Правовые основы управления образовательной 

организацией  

34 16 6 10 18 Экзамен 

СД.02 Проектирование образовательных систем. 
Образовательные технологии 

26 12 4 8 14 Экзамен 

СД.03 Управление персоналом и оплата труда в 
образовательной организации 

30 12 6 6 18 Экзамен 

СД.04 Организация финансово-хозяйственной 
деятельности образовательных организаций  

34 16 6 10 18 Зачет 

СД.05 Делопроизводство в образовательных 
организациях 

26 10 4 6 16 Зачет 
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Рабочие программы дисциплин (Приложение 1) 

VI. Учебно – методическое и информационное обеспечение программы  

Список обязательной, основной и дополнительной литературы (Приложение 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СД.06 Информационные технологии в 
образовательной деятельности 

22 6 2 4 16 Зачет 

СД..07 Организация закупочной деятельности для 

обеспечения государственных и 

муниципальных нужд в сфере образования 

34 18 8 10 16 Зачет 

СД.08 Управление инновациями в образовательной 

организации 

12 8 2 6 4 Зачет 

 ДИСЦИПЛИНЫ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 36 16 4 12 20  

ДС.01 Социология управления 18 8 2 6 10 Зачет 

 Социальные исследования в системе 

образования 

18 8 2 6 10 

Зачет 

 Выпускная (аттестационная) работа слушателя / 

гос.экзамен 
60    60 Защита/ 

гос.экзамен 

 ВСЕГО 550 210 70 140 340  
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(Приложение 2) 

Учебно-методические и информационное обеспечение программы 
 

1. Закон РФ «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 г. № 273. 

2. Закон РД «Об образовании в РД» от 16.06.2014 г. № 48. 

3. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г. 

4. Национальная образовательная стратегия – инициатива «Наша новая школа». М. 2010 год. 

5. ФГОС НОО и ООО нового поколения., М., 2009 , 2010 и .2011 гг. 

6. ФГОС ДОО. М.2013 г. 

7. Федеральный и региональный целевые программы развития образования на 2011-2015 годы  

8. Положение о государственной аккредитации образовательных учреждений и научных организаций: утв. Постановлением Правительства РФ 

от 21 марта 2011г. №184. 

9. Положение о лицензировании образовательной деятельности: утв. Постановлением Правительства РФ от 16 марта 2011г. №174. 

10. «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного 

образования», (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013 г. N 1014). 

11. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. N 26 «Санитарно-

эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» 

(Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.1.3049-13). 

12. Приказ МОН РФ от 5 октября 1999 г. № 473 «Об упорядочении инспекционно - контрольной деятельности в ОУ», (журнал «Вестник 

образования»., 2000 г.).   

13. Программа стратегии развития образования в РФ до 2020 года, М., 2013  

14. Концепция предшкольного образования в образовательной системе «Школа 2100» (Проект) //Начальная школа плюс До и После. - №8. – 

2006. г . 

15. Абрамова С.Г. Технология в управлении и для управления.- М.:, 1998 г 

16. Адизес Ицхак . Идеальный руководитель. Почему им нельзя стать и что из этого следует. — М., 2011. . 

17. Арутюнов В.В., Волковыский И.В., Кадария Ф.Д., Шепелев Е.М. – Управление персоналом. – Ростов- н-Дону, 2006 г. 

18. Аскералиев А.А. Методические рекомендации о подготовке программы развития ОО в соответствии с Национальной образовательной 

инициативой «Наша новая школа», Махачкала,2015 г. 

19. Аскералиев А.А. Организация и управление деятельностью ОУ. Махачкала,2015 г. 

20. Белая К.Ю. Инновационная деятельность в ДОУ, Москва, «Сфера», 2009г. 

21. Белая К.Ю. Организация методической работы с педагогами на этапе введения ФГОС ДО // Справочник старшего воспитателя.-2014.-N4. 

22. Белая К.Ю. Планирование. 300 ответов на вопросы заведующих детскими садами. М., 2003. 

23. Белая К.Ю.Планирование работы ДОУ по результатам на год // Управление ДОУ. 2007. № 3. 

24. В.В. Дубинина, А.В. Зарубин, О.И. Медведева «Методическая служба общеобразовательного учреждения», М., 2010г. 

25. Вагина Л.И. и др. Планирование работы средней школы. М. 2003 г. 
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26. Внутришкольный контроль (организация - планирование - анализ). Волгоград - 2007 г. 

27. Газеты: «Учительская газета», «Управление школой», Педагогический вестник», «Учитель Дагестана». 2014-2016 г.г. 

28. Давыдова Т.И., .Давыденко Т.М., Шибанова Г.Н Управление образовательными системами, М 2006,  

Журналы «Народное образование», «Педагогика», «Директор 

школы», Завуч», «Методист». 2014- 2016 гг. 

29. Дмитрий Иванов. «.Внутришкольная система управления качеством образования» ( Как управлять качеством образования в ОУ?) М ,2009г. 

30. Зверьев В.И. Организационно-педагогическая деятельность 

руководителя школы. М. 1997г. 

31. Идрисова З.И. (составитель) Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО), (нормативно – 

правовые документы). ДИПКПК, Махачкала 2014. 

32. Ильенко Л.А. Программа развития школы (структура, содержание, перспективное планирование работы) М., 2001г. 

33. Казакова И.Н. Годовое планирование в ДОУ. М., 2010. 

34. Карстанье П. Ушаков К. Управление в образовании. Проблемы и подходы. М.,1995 г. 

35. Конаржевский Ю.А. Педагогический анализ как основа управления школой. – М.,, 1998.35. 36.Конаржевский Ю.А. Педагогический анализ 

УВП и управления школой М.,1986 г., и Анализ урока , М.,2003.  

36. Левит М.В. Как сделать хорошую школу?! (книга 1-я). – М.: Центр «Педагогический поиск», 2000.  

37. Лизинский В.М. Работа администрации школы с учителем (для директоров и заместителей директоров школ). – М.: Центр «Педагогический 

поиск», 1996. 

38. Макарова Т.Н. Учебный процесс: планирование, организация и 

контроль. (пособие для зам.директоров по УВП,.М., 2003 г 

39. Маскин В.В. Нормативно-правовое обеспечение образовательных учреждений в условиях модернизации: Сборник документов и материалов 

. – М., 2002. 

40. Менеджмент в управлении школой / Под. Ред. Т.И. Шамовой. – М., 1989. 

41. Менеджмент, маркетинг и экономика образования: Учеб. пособие / Под ред. А.П. Егоршина. – Н.Новгород:, 2001. 

42. Менеджмент-образования в России http://www.mamok.mesi.ru  

43. Мескон М, Альберт М, Хедоури Ф .Основы менеджмента. - М. 2001г  

44. Михайлова-Свирская Л. В. Работа с родителями. Москва 2015.  

45. Михеева Е.В. Современные технологии обучения дошкольников,М, 2014. 

46. Моисеев А.М. Качество управления школой. Каким оно должно быть. М., 2001г. 

47. Мониторинг качество образования в школе ( Кальней и Шишов), М., 1998 

48. Муртазалиев А.М., Шахов Ш.К. Госстандарты в сфере образования, М-кала, 2015г. 

49. Муртазалиев А.М., Шахов Ш.К. Основы государственной политики и законодательства в сфере образования. Махачкала,2014 г. 

50. Настольная книга директора школы / Сост. Л.И. Максимова, Е.М. Шибанова. – М., 2002. 

51. Никишина И.В. Инновационная деятельность современного педагога в системе общешкольной методической работы. Волгоград, 2008г. 

52. Никишина И.В. Инновационные подходы в управлении современной школой: методическое пособие. Волгоград, 2004г. 
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53. Нишеева Н.В. Предметно-пространственная развивающая среда в детском саду. Принципы построения , советы, рекомендации.- СПб, , 

2010.-128с. 

54. Новые педагогические и информационные технологии в системе образования - под редакцией профессора Е.С.Полат. 

55. Организация деятельности школы (образование в документах и комментариях). М. 2004 г. 

56. Погребняк, Л.П. Правовые основы функционирования и развития образовательного учреждения / Л.П. Погребняк. – М., 2001.  

57. Попова А.А. Менеджмент. - Ростов н/Д, 2008. 

58. Поташник М.М. Управление качеством образования, М., 2006 г. 

59. Правила работы с документами в образовательном учреждении // Образование в документах. - 1996. - № 22-23. 

60. Развитие школы как инновационный процесс: Методическое пособие для руководителей образовательных учреждений / Под ред. 

М.М.Поташника. – М.: Новая школа, 1994.  

61. Ромадина Л.П. Справочник завуча (организационно-методические и психолого- педагогические материалы). М., 2001г. 

62. Руководство педагогическим коллективом: модели и методы / Пособие для руководителей образовательных учреждений / Под ред. В.С 

Лазарева. – М., 1995. 

63. Сборник нормативных документов для директоров школы, гимназии / – М., 2004. 

64. Светенко Т.В. и Галковская Г.В. Инновационный менеджмент в управлении школой. Учебное пособие.М., 2009 г. 

65. Современные образовательные программы для дошкольных учреждений (/Под редакцией Т.И.Ерофеевой). – М.,1999.г. 

66. Солодянкина О.В. Сотрудничество дошкольного учреждения с семьей. Москва 2006.  

67. Справочник для директора школы. Вып. 2. (анализ и планирование работы. Итоговый педсовет). Волгоград - 2007 г. 

68. Третьяков И.М. управления современной школой. М. 1995г. 

69. Третьяков П.И. Управление школой по результатам: Практика педагогического менеджмента. – М.: Новая школа, 1997. 

70. УМК по программе «Управление деятельностью ОО в соответствии с требованием ФГОС нового поколения. Менеджмент в образовании.» 

(Муртазалиев А.М., Аскералиев А.А. и Муртазаева У.А.), ДИПКПК. 2015 год 
71. Управление деятельностью ОО в соответствии с требованием ФГОС нового поколения. Менеджмент в образовании. Учебно-методическое 

пособие (составители Муртазалиев А.М. Аскералиев А.А.,Майсумова Н.А.,Муртазаева У.А.).Махачкала .,2016 год. 

72. Управление образованием в условиях системных изменений , СПб., 2008 г 

73. Управление образовательными системами: /Под ред. Т.И.Шамовой.–М.:, 2001. 

74. Управление персоналом / Под ред. Т. Базарова. – М., 2002. 
75. Управление развитием школы. М. 1995г. 

76. Управление школой: теоретические основы и методы: учебное пособие / Под ред. В.С. Лазарева. – М.: , 1997.  

77. Урмина И.А. Инновационная деятельность в ДОУ: программно-методическое обеспечение для руководителя и административных 

работников . – М., 2009. 
78. Ушаков, К. М. Управление школьной организацией: организационные и человеческие ресурсы / К. М. Ушаков. – М.: , 1995. 

79. Шамова Т.И., и др.. Оценка управленческой деятельности руководителя школы. Методическое пособие. – Вологда, , 1995.Ресурсы Интернет 

– сайта www.standart.edu.ru. 

 

 

http://www.standart.edu.ru/
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